Kodeks Dobrych Praktyk

wspotpracy warszawskich dzielnicowych domoéw kultury
i organizacji pozarzadowych

Zatozenia

Miasto Stoteczne Warszawa ceni sobie, rozwija i wzmacnia wspotprace instytucji
miejskich z organizacjami pozarzadowymi. Cel tej wspotpracy zostat opisany
w ,Programie rozwoju wspotpracy m.st. Warszawy i organizacji pozarzadowych do
2020 roku":

Organizacje pozarzgdowe sq kluczowym partnerem m.st. Warszawy w prowadzeniu dziatan
zmierzajgcych do rozwoju Miasta i poprawy jakosci Zycia jego mieszkaricow poprzez zwigkszenie
swojego udziatu w tworzeniu polityk publicznych, wprowadzaniu nowych rozwigzan i realizacji
zadan publicznych.

Punktem wyjscia do wspotpracy pomiedzy domami kultury i organizacjami
pozarzadowymi jest zasada réwnosci i zasada otwartosci wymienione w dokumencie
.Miasto Kultury i Obywateli Program Rozwoju Kultury w Warszawie do roku 2020"
zgodnie z ktora:

[...] dgzy sie do réwnego traktowania twdércow i organizatoréw kultury, bez wzgledu na ich forme
prawng [...], jednakze z uwzglednieniem ich zréznicowanych mozliwosci”. [...] kultura jest czescig
Swiatowej sieci wymiany idei i jest dostepna dla réznych grup spotecznych.

Zgodnie z tymi zasadami, na program realizowany przez dom kultury powinny
sktada¢ sie takze przedsiewziecia organizowane we wspdipracy z organizacjami
pozarzgdowymi.

Wazne jest tez, by w ramach tej wspdtpracy zapewniac jak najwieksza przejrzystosc
i rowne traktowanie — zarowno po stronie organizacji jak i instytucji miejskich.
Dotychczasowe rozporzadzenia regulujg udostepnianie zasobdéw organizacjom
pozarzadowym przez warszawskie szkoty publiczne oraz osrodki sportu i rekreacji.
Teraz przyszedt czas na uregulowanie wspotpracy domoéw kultury i organizacji
pozarzadowych.

W Warszawie dziatajg 24 domy kultury i okoto 2000 organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie kultura. W wielu dzielnicach wspotpraca ta jest bogata i réznorodna,
jednak jak dotad brakuje przejrzystych i prostych zasad, ktére by jg regulowaty, stad



potrzeba doprecyzowania zasad wspotdziatania warszawskich domoéw kultury
I organizacji pozarzadowych.

W styczniu 2017 roku powotano w Warszawie Zespdt ds. wypracowania zasad
wspotpracy doméw kultury i organizacji pozarzadowych. Zespot powotano dbajac
o reprezentatywnos¢ i réznorodnos¢ Srodowisk doméw kultury i organizagji.
W pietnastoosobowym Zespole pracowato: siedem oséb z réznej wielkosci
dzielnicowych doméw kultury oraz siedem osOb reprezentujacych organizacje
zainteresowane wspotpracg z domami kultury, a takze Petnomocniczka Prezydenta ds.
edukacji kulturalnej.t

Od poczatku przyjeto zatozenie, ze regulacje dotyczace wspdtpracy domoédw kultury
i organizacji pozarzadowych powinny odzwierciedla¢ ztozono$¢ dotychczasowej
wspotpracy, tzn. mie¢ szerszy zakres i wykracza¢ poza zasady udostepniania lokali
przez domy kultury (takie rozwigzania dominowaty w zarzadzeniach dotyczacych
szkot | osrodkdw sportdw i rekreacji). Powstaty w efekcie prac Zespotu dokument

wskazuje:

e szerokie rozumienie wspotpracy,

e wyznacza kierunek budowania relacji o charakterze partnerskim,

e pozostawia elastycznos¢ w dostosowywaniu rozwigzan do specyfiki i potrzeb
mieszkancéw danej dzielnicy.

! Zespot ds. opracowania zasad wspotpracy domow kultury i organizacji pozarzagdowych:
Edyta Otdak - Stowarzyszenie z Siedzibg w Warszawie; Pawet Kos Nowicki - Fundacja Nowa Orkiestra

Kameralna, Spoteczna Rada Kultury, rada programowa WPEK; Jakub Krawczyk - Fundacja
Art_committed; Bartek Wtodkowski - Fundacja AVE, Warszawska Rada Pozytku Publicznego; Tomek
Zadrdézny - Stowarzyszenie Teatr Baza; Agata Diduszko-Zyglewska - Krytyka Polityczna, Zespot
Sterujacy PRK; Sebastian Swigder - Performeria Warszawy; Magda Grudziecka - Dom Kultury Swit;
Joanna Strzelecka - Dom Kultury Srédmiescie; Zbigniew Darda - Dom Kultury Kadr, Rada Programowa
WPEK; Katarzyna Sottys - Dom Kultury Praga, dzielnicowy koordynator WPEK; Karolina Adelt-Paprocka
- Biatotecki Osrodek Kultury; Katarzyna Jakobik - Dom Kultury Wtochy; Agnieszka Niemyjska - Dom
Kultury Wygoda; Anna Michalak-Pawtowska - Petnomocniczka ds. Edukacji Kulturalnej. Prace Zespotu
moderowata Marta Lewandowska - Fundacja Kultury Dialogu, Warszawska Rada Pozytku Publicznego.



Preambuta

e Domy kultury i organizacje pozarzagdowe faczy otwarto$¢ na potencjat tworczy

zarowno profesjonalistow jak i amatorow oraz praca na rzecz zwiekszania

dostepu i udziatu warszawiakéw w kulturze i edukacji kulturalnej.

e Spotecznikow, artystoéw i pasjonatow z domow kultury i organizacji wyrdznia

szczegolne podejscie do $Swiata — akceptacja dla réznorodnosci ludzkich

postaw, przekonan i mozliwosci oraz szacunek dla demokratycznych wartosci.

Dzieki temu wifasnie w ramach dziatalnosci organizacji pozarzadowych

i doméw kultury mieszkancy zdobywaja pierwsze kompetencje kulturowe

i spofeczne, poznaja narzedzia do rozumienia i wspottworzenia nie tylko

warszawskiej kultury, ale takze otaczajacej ich rzeczywistosci — wspdlnego

dziatania, dyskutowania, tworzenia wspdlnot.

e Celem rekomendowanych praktyk jest utatwienie wspoOtpracy miedzy

dzielnicowymi domami kultury w Warszawie a organizacjami pozarzadowymi,

a takze wzmacnianie potencjatow i mozliwosci oraz jak najbardziej efektywne

wykorzystywanie dostepnych zasobéw? obu stron.

e Tworzac Kodeks Dobrych Praktyk wspdtpracy pomiedzy domami kultury

i organizacjami pozarzagdowymi kierujemy sie nastepujacymi wartosciami:

1. Réwne traktowanie, warto$¢ wymieniona w dokumencie ,Miasto

Kultury i Obywateli Program Rozwoju Kultury w Warszawie do roku

2020%", zgodnie z ktérg dazy sie do ,réownego traktowania tworcoéw

i organizatoréw kultury, bez wzgledu na ich forme prawna [...], jednakze

z uwzglednieniem ich zréznicowanych mozliwosci”;

2. Otwartos¢ i dostepnos¢, zgodnie z ktorag kultura ,jest czescig

Swiatowej sieci wymiany idei i jest dostepna dla réznych grup

spotecznych”*

. Zgodnie z tymi zasadami, na program realizowany przez

dom kultury powinny sktadac sie takze przedsiewziecia realizowane we

wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

3. Partnerska relacja oraz szacunek dla odmiennych uwarunkowan

pracy, domy kultury jako instytucje samorzadowe i organizacje

pozarzagdowe jako niezalezne od administracji oddolne ruchy spoteczne,

? Nalezy przez to rozumie¢ zasoby lokalowe, ruchomosci oraz kadre bedaca w dyspozycji danej
instytugji i organizagji.

* Program ,Miasto kultury i obywateli Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020. Zatozenia”,

uchwata nr xxxiv/839/2012z dnia 29 marca 2012 r.
* Tamze.



sgsiedzkie, czy wspolnotowe rzadza sie rdoznymi sposobami i zakresem
dziatania, dostepnymi zasobami, procedurami. Roznice te nie powinny
by¢ przeszkoda we wspotpracy, a wrecz przeciwnie — moga by¢ szansa
na pozyteczne uzupetnianie sie, tworcze inspiracje i potegowanie
mozliwosci obu stron.

4. Przejrzystosé, wazne by zasady wspotpracy byty znane, dostepne dla
wszystkich zainteresowanych i tak samo rozumiane przez wszystkie
strony.

15 dobrych praktyk wspotpracy
1. W celu realizacji zadan statutowych domy kultury i organizacje pozarzadowe
moga podejmowac wspolne dziatania. Dziatania te powinny wpisywac sie w misje
i profil danego domu kultury i organizacji pozarzadowej.
2. Do najwazniejszych obszaréw wspotpracy naleza:
e rozwdj i upowszechnianie twérczosci,
e edukacja kulturalna,
e rozwoj kompetencji spoteczno-kulturalnych warszawiakéw”.

3. Mozliwa jest takze wspodtpraca przy realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych dziatan
spotecznych, edukacyjnych i innych waznych ze wzgledu na budowanie
i wzmacnianie spotecznosci lokalnej, umozliwianie aktywnosci i tworzenia okazji
do wspdlnego dziatania mieszkancéw sasiedztwa, dzielnicy, miasta, pod
warunkiem ze ich realizacja miesci sie w zadaniach statutowych danej instytucji
i organizacji pozarzadowej.

4. Zakres wspotpracy musi by¢ zgodny z obowigzujgcym prawem, nie moze stuzyé
agitacji politycznej lub religijnej, nawotywaé do nienawisci czy dyskryminacji.

5. Szczegotowe wytyczne dotyczace wiasnych priorytetow okresla instytucja

/organizacja. Wazne, by informacje o nich byty jawne i dostepne.

6. Wspotpraca domdw kultury i organizacji pozarzadowych moze sie realizowac
w trzech formach: (1) partnerstwa, (2) udostepniania zasobow, (3) zakupu ustug.

e Partnerstwo ma charakter merytoryczny. Zaktada wktad partnerow
w przygotowanie [ realizacje przedsiewziecia. Partnerzy S9
wspotorganizatorami przedsiewziecia i dzielg sie wspotodpowiedzialnoscia.

> Pojecia edukacja kulturalna i kompetencje spoteczno-kulturalne zostaty zdefiniowane w dokumencie

strategicznym ,Program Rozwoju Kultury w Warszawie do roku 2020".



e Udostepnianie zasobow ma charakter organizacyjny. Domy kultury
i organizacje pozarzagdowe pomagajg partnerowi organizacyjnie i/lub
technicznie udostepniajac swoje zasoby, by w ten sposdb wesprze¢ lub
umozliwi¢ realizacje przedsiewziecia. Udostepnienie zasobéw moze byc
odptatne lub nieodptatne.

e Zakup ustug to forma wspotpracy finansowej. Odbywa sie zgodnie z
obowigzujagcymi  przepisami i regulaciami (m.in. Prawem zamowien
publicznych). W podejmowaniu tej formy wspotpracy wskazane jest
dokonywanie spotecznie odpowiedzialnych decyzji zakupowych - np. poprzez
zakupy od lokalnych dostawcow produktédw czy ustug.

7. W kazdej z form wspotpracy zarébwno domy kultury, jak i organizacje
pozarzadowe moga wnies¢ wktad:

e 0sobowy — poprzez wzajemng wymiane i zapraszanie do wspotpracy na
przyktad edukatoréw, animatorow i artystow,

e rzeczowy — np. udostepniajgc pomieszczenia, sprzet,

e finansowy — o ile jest to zgodne z innymi regulacjami dotyczacymi
finansowania i rozliczania dziatan.

8. Zgodnie z ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
decyzje o =zakresie, formach i zasadach wspotpracy doméw kultury z
organizacjami  pozarzadowymi podejmuje dyrektor instytucji kultury,
uwzgledniajagc mozliwosci i zasoby instytucji. Zasady te, takze dotyczace
odptatnego i nieodptatnego udostepniania zasobdéw, powinny by¢ jawne,
przejrzyste i rbwne wobec wszystkich podmiotéw okreslonych w Ustawie o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

9. Partnerzy zobowiazuja sie do dotozenia wszelkich staran na rzecz rzetelnego,
terminowego i zgodnego z obowigzujagcymi ich zasadami wywigzywania sie
z realizacji przedsiewziecia.

10.Zarébwno domy kultury jak i organizacje pozarzadowe informuja
o wzajemnej wspdipracy w  swoich  dziataniach  promocyjnych
i sprawozdawczych.

11. Komunikacje i wspotprace miedzy domem kultury a organizacjami utatwia
wyznaczenie sposrod pracownikéw funkcji koordynatora ds. kontaktow
z organizacjami pozarzadowymi. Informacja o koordynatorze powinna by¢
zamieszczona na stronie internetowej domu kultury.

12. Dom kultury, by utatwi¢ wspodtprace, opracowuje formularz potrzebnych
informacji — propozycja powinna okresla¢ m.in. czas realizacji, warunki



wspotpracy, charakter projektu, opis grupy odbiorcédw, warunki techniczne,
a takze rezultaty, ze szczegdélnym uwzglednieniem rezultatéw kulturalnych
i spotecznych.

13. Domy kultury odpowiadajg na pisemna propozycje wspdtpracy nie pdznigj niz
w ciggu 14 dni od otrzymania kompletnego formularza potrzebnych informacji.

14.Szczegdtowe warunki wspotpracy dom kultury i organizacja pozarzadowa
okreslajg w porozumieniu pisemnym.

15.Dom kultury co najmniej raz w roku przeprowadza ewaluacje dziatan
podejmowanych wspolnie z organizacjami pozarzagdowymi. Ewaluacja taka jest
czescig rocznego sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci domu kultury.



Porozumienie o wspdtpracy, udostepnienie zasobéw — PRZYKEAD

POROZUMIENIE O WSPOLPRACY DOMU KULTURY
I ORGANIZACJI POZARZADOWEJ
w formie udostepnienia zasobow

Dnia ... pomiedzy Domem Kultury ..., zwanym dalej Instytucjg, reprezentowana przez
... Dyrektora a ... z siedzibg w Warszawie, kod: ..-..., przy ul. ... nr ... w Warszawie,
zwanym dalej Organizacjq, reprezentowanym przez ... zostato zawarte Porozumienie o
wspotpracy przy realizacji ..., zwanego dalej Przedsiewzieciem, w okresie od ... do ...
0 nastepujacej tresci:

Zobowiazania Organizacji
Organizacja zobowiazuje sie do:

1. sprawowania opieki merytorycznej i organizacyjnej nad przebiegiem
Przedsiewziecia, zgodnie z przyjetymi w Instytugji zasadami, nie odbiegajac
charakterem i poziomem od prowadzonej przez nig dziatalnosci,

2. umieszczania logotypu Instytucji we wszystkich materiatach informacyjnych i
promocyjnych, a takze zaznaczania wspétpracy Instytucji w wywiadach i innych
formach informacji o charakterze publicznym, dotyczacych Przedsiewziecia.

3. W przypadku korzystania z pomieszczen Instytucji, Organizacja zobowigzuje sie
do:

a. ustalania terminéw korzystania z sal z koordynatorem pracy artystycznej
Instytugji,

b. uzywania sal zgodnie z ich przeznaczeniem,

C. przestrzegania obowigzujacych w Instytucji przepisow i zasad zwigzanych
z bezpieczenstwem i ochrong przeciw pozarowg,

d. pozostawiania pomieszczen i sprzetdw w stanie nie gorszym niz uzyczony,

e. naprawienia na wiasny koszt ewentualnie wyrzadzonej szkody,

f. poniesienia odpowiedzialnosci za szkody na osobach trzecich, powstate w
zwiazku z dziatalnoscig Organizacji w pomieszczeniach Instytucji.

Zobowiazania Instytucji

Instytucja zobowiazuje sie do:
1. Wyznaczenia opiekuna, ktéry dookresla zakres obowigzkédw Organizacji wg
wspolnych ustalen i prowadzi sprawy zwigzane z udziatem instytucji w realizacji
Przedsiewziecia,



Porozumienie o wspdtpracy, udostepnienie zasobéw — PRZYKEAD

2. Zapoznania Organizagji z zasadami obowigzujacymi w pracy Instytucji, w tym:
regulaminem pracy, przepisami o bezpieczenstwie i higienie pracy, ochrony
przeciwpozarowej i innymi przepisami,

3. Umozliwienia Organizacji realizacji Przedsiewziecia przez udostepnienie sal,
pomieszczen i  ewentualnie odrebnie ustalonego sprzetu technicznego,
zastrzegajgc prawo odstgpienia od tego zobowigzania, w przypadku
koniecznosci realizacji wiasnych zadan lub z przyczyn losowych.

Rozwigzanie Porozumienia

Porozumienie moze zostaC rozwigzane przez kazdg ze stron z zachowaniem
dwutygodniowego wypowiedzenia, lub w kazdym czasie w trybie porozumienia stron.

Koszty
Instytucja nie jest zobligowana do zaptaty za czynnosci wykonywane przez
Organizacje w ramach Przedsiewziecia i nie ponosi zadnych kosztow z niego
wynikajacych.
Nieporozumienia i spory
Wszelkie spory mogace wynikac z niniejszego Porozumienia rozstrzygaja:

e ze strony Instytucji — Dyrektor,

® 7€ STrONY OFGANIZACIL = ..ottt

Gdy niemozliwe jest samodzielne rozstrzygniecie sporu, sprawe mozna rozstrzygnac
na drodze polubownej — za pomocg mediacji. Jezeli nie uda sie to rozstrzygnac
nieformalnie, wowczas sprawe kieruje sie do wiasciwego dla siedziby Instytucji sadu.

Zmiany Porozumienia

Wszelkie zmiany niniejszego Porozumienia wymagaja formy pisemnej w postaci
aneksu pod rygorem niewaznosci. Porozumienie sporzadzono w dwoch
jednobrzmiagcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

Organizacja Instytucja



